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A PROCERVA

* Fundada em Agosto de 2012

* 42 cervejarias associadas
* Forte atuacao no mercado:

Eventos

Divulgacao do setor
Fomento
Representatividade junto ao
poder publico
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< NOTICIAS / ESPORTES

Justica do Parana decide liberar venda de
i cerveja nos estadios de futebol

Microcervejarias do Parana _
ganham redugdo tributaria
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Sobre a Pesquisa
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Pandemia pegou empresas em um momento de
retomada do crescimento

Situagao da Cervejaria antes do inicio da Pandemia 205,

33%
26% 26%
21% 19%
I . I
10%
8%
6%

Funcionando com  Estavel, mas com Estavel Estavel, com reserva Crescendo e
dificuldades dividas EMai ®Set de recursos investindo

* Maioria das cervejarias com ambiente positivo no inicio de 2020




Esta com a Cervejaria funcionando

* Entre as alteracdes no funcionamento:
normalmente

* Fechamento temporario
e Reducao de turnos/ horarios

* Deixaram de atender ao publico
(taprooms/ brewpubs)

* Equipes remotas, quando possivel

29%

15%

Mai Set



Agenda — Pesquisa Impactos da Pandemia
[@ no mercado de Cerveja Artesanal

* Impactos econdmicos



Impacto em vendas foi severo, e recuperacgao

ainda parece distante

* 3 de cada 4 cervejarias tiveram uma
gueda no faturamento igual ou
superior a 60%

Em quantos % as vendas diminuiram (set)

diminuiram 90 + % [N 10%
diminuiram 90 % I 13%
diminuiram 80 % 23%
diminuiram 70 % I 26%
diminuiram 60 % NN 13%
diminuiram até 50 % [INIIENENEGEGEGEGEGEGEGEGEN 13%

Aumentaram [ 3%

Média de litros vendidos no més
(K litros)
799

-81% -68%

533

153 172

Set

* Apesar de uma leve
recuperacao, mercado atual
corresponde a menos de 1/3
do periodo pré-pandemia

Mai




Salto na inadimpléncia: dificuldades nao
apenas para vender, mas para receber (e pagar)

% de clientes com atraso acimda de 10 dias (Set)
* Quase metade das cervejarias

estao com dificuldades para

Antes

. 45% 9 13%
Pandemia g8 o receber de pelo menos 20% de
seus clientes
Apos 29% 13% 10%
Pandemia ° o & , , . .
* O numero médio de clientes
WAt 5% MDe6%até 10% M De 11% até 20%. = Mais de 20% em atraso por cervejaria subiu
de 16 em maio para 19 em
setembro
% Cervejarias inadimplentes ou
com renegociagao vigente
74%
- 26 % 55% Por outro lado, parte as cervejarias
. . conseguiu se reorganizar e reduzir
suas dividas com fornecedores

Mai Set
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A mais grave consequéncia da qgueda brutal no
caixa: demissdoes afetaram mais da metade das

cervejarias

% empresas que precisaram demitir ou realizar acordos com
funcionarios

50%

Demitiram
53%

33%

Acordo Suspensao
29%

Acordo Redugdo
39%

H Set W Mai

* Dados representam apenas parte
do impacto total: houve mencodes
espontaneas com relacao a corte
de colaboradores terceirizados

* Em 3 empresas, houve casos
de demissOes nao realizadas
pela falta de caixa para
realizar o acerto financeiro
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Apenas 11% dos colaboradores nao tiveram sua
funcdao impactada pela Pandemia

EVOLUCAO DOS FUNCIONARIOS EM %

11,2
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* Nem sempre os acordos foram suficientemente efetivos para evitar cortes:
com o alongamento da pandemia, houve casos de demissdes apos
encerrado o periodo de acordo e caréncia
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3 em cada 4 cervejarias
cobrir capital de giro

Acesso a linhas de Crédito (set)

- 19%
23%
35%
- . . . 26%

M Linhas de crédito Programa Governamental

Aguardando
Retorno

Conseguiu
Empréstimo

M Linha de crédito Geral

buscaram empréstimos para

* 74% das empresas
buscaram empréstimos

* No geral cerca de metade
dos que solicitaram
conseguiu aprovacao

e Considerando as linhas do
governo, 30% conseguiu
aprovacao

“"Estda bem complicado a
liberag¢ao de recursos.”
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Empréstimos realizados tém efeito de curto prazo, e

captacao de novos recursos

Expectativa de conseguir realizar novos
empréstimos

= N3o é necessario
= Nao sei
= Nao, ja tentei e foi

negado

“ Sim

é dificil para a maioria

* 3,9 meses em média é o periodo de custos
operacionais que os empréstimos realizados
irdo cobrir

* Apenas cerca de um terco dos entrevistados
acredita ter acesso a novas linhas de crédito
pela empresa

* 16% recorreram a linhas de crédito pessoa
fisica para ajudar no custeio da empresa

“Terei que fazer empréstimo
como Pessoa Fisica.”
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Renegociacdao de contratos e alteracdes no portfédlio
foram outras acdes realizadas

Conseguiram renegociac¢ao de
Aluguel

83%
68%

Mai Set

Alterou portfélio de produtos em
decorréncia da pandemia?

m Nao

® Sim

* Maior parte das cervejarias conseguiu
negociar (reduzir valores ou caréncia)
do contrato de aluguel

* 81% das empresas adotou medidas

para adaptar o portfélio ao periodo de
Pandemia

* Em média, cada empresa implementou
4,5 acdes de portfélio diferentes

17




Cervejarias nao ficaram acomodadas:

para adaptar produ¢ao e vendas

68%
52%
Redugdo da Deixou de
Litragem produzir
Produzida produtos de
linha

58%
52%

Deixou de Cancelou ou
produzir postergou
produtos lancamentos
sazonais

varias acoes

45% 45%
39%

) I I I

Iniciou Envase Mudanc¢a no Mix Passou a envasar Iniciou/ ampliou
em Latas/ Garrafa ou Lata Growler direto venda para
Garrafas vs Chope da fabrica consumidor final
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Metade das cervejarias cogita encerrar atividades

caso a situacao nao se normalize

Caso a situacao atual se mantenha por mais 6 meses...

4,4
48%

32%

Precisarao fazer novas
demissoes

Pensam em fechar a
empresa

# Meses com recursos para
manter a operagao

Capital de giro atual nas
empresas consegue
manter as operagdes por
pouco mais de 4 meses

1/3 das empresas pode
precisar realizar novas
demissdes

Devido a incerteza do
cenario, planejamento de
vendas e producao esta
sendo feito com no
maximo 1 més de
antecedéncia por 84% das
cervejarias
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Apesar de toda a dificuldade do cenario, confiancga
dos cervejeiros esta aumentando

Nivel de confianga atual, com relagao ao inicio da
Pandemia

16% 6%

B Muito mais confiante B Um pouco mais confiante

B Um pouco menos confiante B Bem menos confiante
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Equipe PROCERVA

Estudo desenvolvido por:

Carlos De Manuel - Ogre Beer

Cristian Greca Turkot — Asgard Cervejaria

Murilo Foltran — Dum Cervejaria

Anuar Tarabai — F#%*ing Beer




PROCERVA

ASSOCIACAO DAS
MICROCERVEJARIAS
DO PARANA

procerva.com.br CONTATO contato@procerva.com.br ou 41 99953-0447






